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ecomendacoes para supera-las
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1. Coordenacao

Constrangimentos Recomendacoes

Reforcar os mecanismos de coordenacao e
articulacéo entre agéncias e entre parceiros

Refor¢car a colaboragcdo inter Agéncia na
formulagcdo dos planos estratégicos de
desenvolvimento

Alguma insuficiéncia nos mecanismos de
coordenagcao e articulacdo entre agéncias e
entre parceiros

Concertacao entre as agencias , sobretudo as que
trabalham com os mesmos parceiros e acccdes
identicas , evitando duplicacdes

Definir sistemas de concertacdo e de comunicacao
permanente com os parceiros nacionais, através de
criacdo lideres/coordenadores nacionais para
gestao dos eixos tematicos ou subprogramas
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2. Comunicacao
Constrangimentos Recomendacées

Procedimentos de comunicagéo ainda pouco | Definir uma estratégia de comunicagéo que reforga
definidos entre agéncias UN e com os|os mecanismos de concertagdo (reunides
parceiros periodicas entre as agéncias e os parceiros)

Definir os procedimentos de comunicagdo no
Fragilidade a nivel da comunicacéao, resultando | ambito do Programa Unico possibilitando trocas de

numa deficiente compreensdo do DaO/One | ideias, sinergias e programacado conjunta de uma
Prngmmmn forma sistematica
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3. Sinergias
Constrangimentos Recomendacées

Optimizar as oportunidades e potencialidade das
agéncia para uma colaboragao e acg¢ao conjunta,
no quadro do One UN

Fraco aproveitamento das oportunidades e
potencialidades das agéncias Harmonizacgédo nas directivas de planificagéo.

Dinamizar/promover parcerias entre as agéncias,
reforcando a complementaridade entre as agencias
do subprograma e entre SPs
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4. Alinhamento com os ciclos nacionais de
planeamento

Constrangimentos Recomendacées

Acompanhar o processo de planeamento anual do
Governo (Abril-Outubro)

Alinhamento ainda deficitario com a
programacao nhacional/ciclo de planeamento
financeiro.

Introducéo dos projectos financiados pelas NU no
sistema de controlo financeiro nacional (SIGOF)
Contribuicdes e intervengdes das NU ainda nao
introduzidas no sistema de controlo financeiro

: Harmonizagdo do sistema de planeamento e
nacional

orgcamentacao plurianual
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5. Gestao baseada em resultados

Constrangimentos Recomendacoes

Reforcar as capacidades em matéria de gestéo
baseda nos resultados

Sistema de M&E ainda ndo adequado ao
contexto do One Programme Harmonizacgao dos procedimentos de planificacio,
seguimento e avaliagao, na perspectiva One UN
Insuficiéncia nos instrumentos de gestéo e
avaliagao baseada em resultados (definicdo de | pefinir sistemas integrados de seguimento e
indicadores SMART tanto a nivel dos produtos avaliacdo e de reporting. (agencias NU).
como a nivel dos resultados, definicdo das

baselines e metas claras, fichas de projectos, B _ _
etc) Integracao dos instrumentos de gestao e de

avaliagcao com 0s parceiros ;

Deficiente alinhamento do sistema M&E do

One Programme com o sistema M&E nacional. | Harmonizagéo do sistema de planeamento e
orgamentacao plurianual com o governo
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6. Procedimentos administrativos e financeiros

Constrangimentos Recomendacoes

Harmonizagdo das regras e procedimentos
administrativos e financeiros, das modalidades de
Auséncia de procedimentos harmonizados | execucdo e de transferéncia de fundos

(UN).

Atraso no desbloqueamento de fundos TF. Desbloqueamento atempado dos fundos do TF

Implementar um sistema de seguimento e controlo
financeiro do Transition Fund.




